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PRESENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO

El Centro Médico de la Real Federacion Cantabra de Futbol desempefa un papel esencial en la proteccion de la salud

de los futbolistas federados, ofreciendo una atencidén sanitaria especializada que abarca |la prevencion, el diagnéstico,

el tratamiento de las lesiones deportivas y el seguimiento de los deportistas durante toda la temporada. Hoja de ruta del
Centro Médico

» AMBITO DE APLICACION

La experiencia adquirida durante la temporada 2025/2026, asi como el analisis realizado en la Memoria Anual, han

permitido identificar las principales fortalezas del servicio, oportunidades de mejora y retos organizativos que deberan Asistencia sanitaria a futbolistas federados

afrontarse durante la proxima temporada. Organizaciéon de reconocimientos médicos

Con este propdsito se elabora el presente Plan Estratégico del Centro Médico para la temporada 2026/2027, documento Coordinacion con clubes y centros colaboradores

gue establece las lineas de actuacion, define los objetivos estratégicos y los indicadores que permitiran evaluar su grado Gestion administrativa

de cumplimiento. Impulso de proyectos organizativos

Su dmbito de aplicacion abarca toda la actividad del Centro Médico: asistencia sanitaria, reconocimientos médicos,

. .. ., .. . . FINALIDAD
coordinacion con clubes y centros colaboradores, gestion administrativa e impulso de proyectos.

Definir objetivos, actuaciones e indicadores para una gestion
eficiente, coordinada y orientada a la mejora continua.

PLAN ESTRATEGICO CENTRO MEDICO RFCF - TEMPORADA 2026/2027 - DOCUMENTO APROBADO POR JUNTA DIRECTIVA
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e - 2 - SITUACION ACTUAL
Ej Centro Médico

PUNTO DE PARTIDA - DATOS DE LA TEMPORADA 2025/2026

DATOS PRINCIPALES 2025/2026

Actividad consolidada del Centro Médico que sustenta el diagndstico y las lineas de actuacion del presente Plan Estratégico.

INDICADOR TOTAL TEMPORADA 2025/2026 BASE 2026/2027
Lesionados atendidos 557 Volumen esperado 2
Consultas médicas 1.511 Volumen esperado 2
Sesiones de fisioterapia 2.469 Volumen esperado 2
Sesiones de readaptacion 145 Volumen esperado 2
Radiografias 76 Prueba diagndstica
Ecografias 246 Prueba diagnéstica
Resonancias magnéticas 161 Prueba diagnéstica
TAC “ Prueba diagndstica
Derivaciones a Traumatologia 52 Circuito clinico
Urgencias en Hospitales Publicos - reducir en 2026/2027 93 OBJETIVO REDUCIR

Fuente: Memoria Anual del Centro Médico RFCF - Temporada 2025/2026. Los datos constituyen la linea base sobre la que se establecen los objetivos e indicadores del presente Plan Estratégico.

Centro Médico RFCF Plan Estratégico - Temporada 2026/2027 Santander - julio 2026
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ANALISIS DE SITUACION - ASPECTOS INTERNOS POSITIVOS

PRINCIPALES FORTALEZAS

> BLOQUE 1 - EQUIPO Y CAPACIDADES » BLOQUE 2 - GESTION Y ADAPTACION

Equipo sanitario multidisciplinar con experiencia en medicina deportiva y Mejora de procedimientos internos que ha permitido incrementar la eficiencia

rehabilitacion. organizativa.

Servicio sanitario de referencia consolidado para clubes y futbolistas federados.
continuidad del servicio.

n Capacidad de adaptacion al aumento de la actividad asistencial manteniendo la
n Compromiso del equipo con la mejora continua y la modernizacidn de la gestion.

Implantacion progresiva de Ofimedic como herramienta clinica y administrativa.

u Buena coordinacién asistencial con hospitales y centros colaboradores.

» DIAGNOSTICO

Las fortalezas identificadas constituyen la base sélida sobre la que se desarrollan los
objetivos y las lineas de actuacion del Plan Estratégico.

7 FORTALEZAS IDENTIFICADAS - BASE SOLIDA PARA EL DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO 2026/2027

Santander - julio 2026
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ANALISIS DE SITUACION - ASPECTOS A MEJORAR

PRINCIPALES DEBILIDADES

» BLOQUE 1 - ORGANIZACION INTERNA » BLOQUE 2 - PROCESOS Y DIGITALIZACION

Elevado nUmero de inasistencias a reconocimientos médicos programados. Necesidad de completar la digitalizacion de procesos clinicos y administrativos.

Diferencias en la aplicaciéon de procedimientos entre clubes y entidades

Duplicidad de tareas administrativas por el uso de diferentes plataformas de gestion.
colaboradoras.

Muiltiples interlocutores dentro de algunos clubes, dificultando la comunicacién con el
Centro Médico.

Incremento de la carga administrativa asociado al crecimiento de la actividad.

Retrasos en procesos administrativos de autorizaciones y reembolsos.

» DIAGNOSTICO

Estas debilidades orientan directamente los 4 Objetivos Estratégicos del Plan y
motivan la implantacion del Sistema Semaforo y el Coordinador de Salud.

7 DEBILIDADES PRIORIZADAS - BASE DEL PLAN DE ACCION Y DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2026/2027

Centro Médico RFCF Plan Estratégico - Temporada 2026/2027 Santander - julio 2026
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ANALISIS DE SITUACION - FACTORES EXTERNOS FAVORABLES

OPORTUNIDADES DE MEJORA

» BLOQUE 1 - PROYECTOS ESTRATEGICOS » BLOQUE 2 - COORDINACION E INDICADORES

n Implantaciéon de la figura del Coordinador de Salud como interlocutor Unico con los u Implantacién de un sistema de indicadores que facilite el seguimiento continuo de
clubes. la actividad.

n Desarrollo del Sistema Semaforo para optimizar la planificaciéon de reconocimientos n Refuerzo de la coordinacioén institucional con clubes, hospitales y centros
meédicos. colaboradores.

n Consol@auon de la transformacmn digital mediante la implantacion de nuevas n Mayor implicacién de los clubes en la organizacion sanitaria.
herramientas de gestion.

Las oportunidades sustentan los 2 Proyectos Estratégicos del capitulo 4: Sistema

Elaboracion y actualizacion de protocolos y procedimientos homogéneos. S TG T T e
Semaforo y Coordinador de Salud.

7 OPORTUNIDADES - PALANCAS DE MEJORA QUE ORIENTAN LAS LINEAS DE ACTUACION DEL PLAN

Centro Médico RFCF Plan Estratégico - Temporada 2026/2027 Santander - julio 2026
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ANALISIS DE SITUACION - AMENAZAS Y FACTORES ADVERSOS

PRINCIPALES RIESGOS

> BLOQUE 1 - DEMANDA Y CAPACIDAD » BLOQUE 2 - ENTORNO Y ADAPTACION

Incremento del niumero de licencias federativas y de la demanda asistencial. u Cambios en los procedimientos de la entidad aseguradora o centros colaboradores.

Posible saturacion de agendas médicas, de rehabilitacion y de reconocimientos. n Persistencia de problemas de comunicacioén con algunos clubes.

n Necesidad de adaptacién continua a nuevas herramientas tecnoldgicasy

Limitacién de recursos disponibles ante un aumento de la demanda. e
procedimientos.

Incremento de la carga administrativa derivada del crecimiento de la actividad.

» GESTION DEL RIESGO
Los riesgos seran objeto de seguimiento continuo mediante los indicadores del Plany
las revisiones periddicas de la Direccion del Centro Médico.

7 RIESGOS IDENTIFICADOS - SEGUIMIENTO MEDIANTE INDICADORES Y REVISIONES PERIODICAS DE LA DIRECCION

Centro Médico RFCF Plan Estratégico - Temporada 2026/2027 Santander - julio 2026
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MARCO DE REFERENCIA DEL PLAN ESTRATEGICO

MISION - VISION - VALORES

m > MISION m » VISION

[ ] V & [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Proteger y promover la salud de los futbolistas federados Centro Médico de referencia en medicina deportiva
Atencién sanitaria especializada, integral y de calidad, basada en la prevencién, diagndstico, tratamiento y Consolidarse como referencia dentro del ambito federativo, reconocido por la excelencia asistencial, la
recuperaciéon de las lesiones deportivas, ofreciendo un servicio cercano, coordinado y eficiente que innovacion, la eficiencia y la coordinacién con los clubes, impulsando un modelo basado en la mejora

contribuya al desarrollo seguro de la practica del futbol en Cantabria. continua, la transformacion digital y la toma de decisiones apoyada en indicadores objetivos.

» 3.4 - VALORES DEL CENTRO MEDICO

(] (] (] ” o [ ] o (]
Profesionalidad Calidad Cercania Innovacion Coordinacion Seguridad
Rigor técnico, responsabilidad y Mejora continua, evaluacion Accesibilidad, confianza y Nuevas herramientas, tecnologias y Trabajo continuo entre Asistencia segura basada en
compromiso; atencioén basada en permanente, protocolos y comunicacion fluida con clubes y modelos organizativos para mejorar profesionales, clubes, hospitales y protocolos actualizados; salud del
evidencia cientifica. optimizacién del servicio. deportistas. la eficiencia. centros colaboradores. futbolista como prioridad.

MISION - 1 VISION - 6 VALORES - MARCO DE REFERENCIA PARA LA EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO

Centro Médico RFCF Plan Estratégico - Temporada 2026/2027 Santander - julio 2026
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PRINCIPIOS QUE GUIAN EL DESARROLLO DEL PLAN

PRINCIPIOS ESTRATEGICOS

El desarrollo del Plan Estratégico se apoyara en los siguientes principios rectores.

Orientacion al futbolista

El deportista federado como centro de las decisiones
asistenciales y organizativas.

Eficiencia en la gestion

Optimizar recursos disponibles sin comprometer la
calidad del servicio.

02

Planificacion y anticipacion

Anticipar necesidades y organizar recursos antes de
gue la demanda sature agendas.

® ®
iInnovacion Yy transformacion
[ ] [ ]
digital
Digitalizacion de procesos y herramientas modernas
de gestion clinica.

03

Mejora continua

Revisar, aprender y ajustar sobre |la base de los
resultados obtenidos.

07

Evaluacion por indicadores

Toma de decisiones basada en datos objetivos y
medibles.

04

Colaboraciéon con los clubes

Corresponsabilidad y comunicacion estructurada
con los clubes federados.

Transparencia y
responsabilidad

Rendicién de cuentas y trazabilidad en cada
actuacion del Centro Médico.

8 PRINCIPIOS RECTORES - GUIAN EL DISENO Y LA EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO 2026/2027

Centro Médico RFCF
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PROYECTO ESTRATEGICO 1 - OPTIMIZACION DE RECONOCIMIENTOS

SISTEMA SEMAFORO

» DESCRIPCION DEL PROYECTO > OBJETIVOS DEL PROYECTO
Planificacion objetiva de las campaiias de 5 metas cuantificables
reconocimientos

Modelo de planificacion disefado por el Centro Médico para organizar de forma objetiva las
campaias de reconocimientos médicos, optimizar la ocupacién de agendas y fomentar una cultura

Optimizar la planificacion de los reconocimientos médicos.

de corresponsabilidad entre clubes y Centro Médico.

Establece criterios homogéneos, mejora el aprovechamiento de recursos y reconoce el compromiso Reducir las inasistencias a |as citas programadas.
de los clubes con un elevado grado de asistencia.

Mejorar el rendimiento de las agendas.
» FUNCIONAMIENTO

La clasificacion se realiza segun el porcentaje de asistencia a los reconocimientos, y serd revisada
periédicamente durante la temporada. Favorecer la corresponsabilidad de los clubes.

Facilitar la organizacion de futuras campanas.

PROYECTO ESTRATEGICO 1 - SISTEMA SEMAFORO - BASE DEL OBJETIVO ESTRATEGICO OE-1

Centro Médico RFCF Plan Estratégico - Temporada 2026/2027 Santander - julio 2026
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e - 4 - SISTEMA SEMAFORO - NIVELES
Ej Centro Médico

CLASIFICACION DE CLUBES POR PORCENTAJE DE ASISTENCIA

NIVELES DE CLASIFICACION

% ASISTENCIA NIVEL DE CUMPLIMIENTO PLANIFICACION ASIGNADA

Més de| 90 % Alto grado de compromiso con la asistencia a los reconocimientos
meédicos programados.

Prioridad en la planificacién, con asignacion de una tarde completa para la

realizacion de reconocimientos médicos.

e VERDE

Cumplimiento adecuado, con margen de mejora en la gestion de
las citas programadas.

Asignacion de hasta el 50 % de la capacidad disponible de una tarde de

reconocimientos meédicos.

e AMARILLO

Menos de| 75 % Bajo grado de cumplimiento, requiere una planificacion mas
controlada para optimizar los recursos disponibles.

e ROJO

Asignacion inicial de un maximo de 5 citas por tarde, revisable segun evolucion
del porcentaje de asistencia.

Centro Médico RFCF Plan Estratégico - Temporada 2026/2027 Santander - julio 2026
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PROYECTO ESTRATEGICO 2 - COORDINACION CON LOS CLUBES

COORDINADOR DE SALUD

» OBJETIVOS » FUNCIONES PRINCIPALES » IMPLANTACION
Interlocutor Gnico por club 6 funciones del Coordinador Nombramiento formal por club

Cada club debera formalizar el nombramiento del Coordinador de
comunicaciones relacionadas con la asistencia sanitaria de los futbolistas. 1> Coordinar la comunicacién club « CM. Salud mediante el formulario oficial elaborado por el Centro Médico.

Designacién de un interlocutor Unico responsable de centralizar todas las

El proyecto se acompafara de la Guia Practica del Coordinador de

2> Gestionar solicitudes de reconocimientos médicos.

Salud y de una jornada de formacion.

» Disponer de un interlocutor Unico en cada club. 3> Comunicar accidentes deportivos seguin protocolo.
META 2026/2027

100 % de los clubes federados con Coordinador de Salud
nombrado antes del cierre de septiemlbre 2026.

» Mejorar la coordinacion entre clubes y Centro Médico. &> Tramitar documentacién sanitaria del club

» Homogeneizar los procedimientos de comunicacion. ;
5> Mantener actualizados los datos de contacto.

» Reducir incidencias administrativas.
6 > Difundir informacion y procedimientos del CM. ACTUACION PA-05

» Favorecer el cumplimiento de los protocolos sanitarios.

PROYECTO ESTRATEGICO 2 - COORDINADOR DE SALUD - BASE DEL OBJETIVO ESTRATEGICO OE-2

Centro Médico RFCF Plan Estratégico - Temporada 2026/2027 Santander - julio 2026
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4 LINEAS DE ACTUACION - TEMPORADA 2026/2027

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

m » RECONOCIMIENTOS MEDICOS m » COORDINACION CON LOS CLUBES

[ ] [ ] [ ] o r [ ] [ ] V& [ ] [ ] ® r
Optimizar la organizacion de los reconocimientos meédicos Reforzar la coordinacion con los clubes
Mejorar la planificacion mediante la implantacion del Sistema Semaforo, optimizando el uso de agendasy Mejorar la coordinacién sanitaria y administrativa mediante la implantacién del Coordinador de Salud y
reduciendo las incidencias por inasistencias. procedimientos homogéneos de comunicacion.
» Reducir inasistencias - Optimizar campanas - Rendimiento de agendas - Implantar semaforo - Corresponsabilidad clubes. » 100 % clubes con Coordinador - Guia practica - Mejora comunicacion - Reducir incidencias - Cumplimiento de protocolos.

m » TRANSFORMACION DIGITAL m » GESTION ADMINISTRATIVA

Impulsar la transformacion digital Optimizar la gestion administrativa

Consolidar un modelo de gestion digital que reduzca el uso de papel y mejore la eficiencia de los procesos Revisar y mejorar procedimientos administrativos para simplificar la gestién, homogeneizar procesos y facilitar la
clinicos y administrativos. prestacion del servicio.

» Consolidar Ofimedic - Digitalizar historia clinica - Reducir papel - Mejorar accesibilidad - Eficiencia de procesos. » Revisar procedimientos - Reducir duplicidad - Normalizar formularios - Organizacion interna - Sistema de indicadores.

4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS - SE DESPLIEGAN EN 14 ACTUACIONES DEL PLAN DE ACCION

Centro Médico RFCF Plan Estratégico - Temporada 2026/2027 Santander - julio 2026
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14 ACTUACIONES QUE CONCRETAN LOS 4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PLAN DE ACCION

CODIGO ACTUACION

RESPONSABLE

PERIODO

6 - PLAN DE ACCION

RESULTADO ESPERADO

PA-01

PA-02

PA-03

PA-04

PA-05

PA-06

PA-07

PA-08

PA-09

PA-10

PA-11

PA-12

PA-13

PA-14

Implantacién del Sistema Semaforo

Clasificacion inicial de clubes por % asistencia

Seguimiento mensual del % de asistencia

Evaluacién anual del Sistema Semaforo

Implantacién del Coordinador de Salud en todos los clubes

Elaboracién y distribuciéon de la Guia Practica del Coordinador

Jornada de presentacion y formacion para Coordinadores

Actualizacion de datos de contacto de los clubes

Consolidacién del uso de Ofimedic

Digitalizaciéon progresiva de historias clinicas y documentacion

Revision y actualizaciéon de formularios administrativos

Elaboracién de procedimientos administrativos normalizados

Elaboracién de informes trimestrales de seguimiento

Implantacién del cuadro de indicadores estratégicos

14 ACTUACIONES

OE-1

OE-1

OE-1

OE-1

OE-2

OE-2

OE-2

OE-2

OE-3

OE-3

OE-4

OE-4

OE-4

OE-4

Administracion

Administracion

Administracion

Direccion

Direccion - Administracion

Administracion

Direccion

Administracion

Administracion

Administracion

Administracion

Administracion

Administracion

Direccion

Julio—Agosto 2026

Julio 2026

Toda la temporada

Junio 2027

Ago-Sep 2026

Julio 2026

Ago-Sep 2026

Agosto 2026

Toda la temporada

Toda la temporada

Ago-Oct 2026

Toda la temporada

Trimestral

Sep 2026

Planificacién optimizada

Planificacién objetiva

Deteccidon de incidencias

Valoracion de resultados

Interlocutor Unico / club

Procedimientos homogéneos

Correcta implantaciéon

Mejora de comunicaciéon

Mejora gestidn clinica

Reduccién de papel

Documentacién homogénea

Simplificaciéon gestion

Evaluacion de ejecucion

Cuadro de mando activo

OE-1: 4 - OE-2: 4 - OE-3: 2 - OE-4: 4 - SEGUIMIENTO TRIMESTRAL POR LA DIRECCION

Centro Médico RFCF
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PLANIFICACION TEMPORAL DE LAS 14 ACTUACIONES - JULIO 2026 - JUNIO 2027

CRONOGRAMA GENERAL

I Ejecucion prevista

Seguimiento / Evaluacién

ACTUACION

Sin actividad prevista

7 - CRONOGRAMA

PA-02

PA-03

PA-04

PA-05

PA-06

PA-07

PA-08

PA-09

PA-10

PA-T1

PA-12

PA-13

PA-14

Implantacién del Sistema Semaforo

Clasificacion inicial de clubes

Seguimiento mensual Sistema Semaforo

Evaluacién anual Sistema Semaforo

Implantacién Coordinador de Salud

Guia Practica Coordinador Salud

Jornada de presentacion Coordinadores

Actualizacién datos de contacto

Consolidacién de Ofimedic

Digitalizacién documental

Revision de formularios

Procedimientos administrativos

Implantacion de indicadores

Informes trimestrales

12 MESES DE EJECUCION - SEGUIMIENTO PERIODICO POR LA DIRECCION .- ADAPTABLE EN FUNCION DE NECESIDADES

Centro Médico RFCF
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7.3 - HITOS PRINCIPALES

Cronologia de los 8 hitos que marcan la ejecucién del Plan Estratégico durante la temporada 2026/2027.

AGO 2026

Sistema Semaforo
Implantacién

AGO 2026

Coordinadores nombrados
Por cada club

HITO 1

O

HITO 3

O

O

JUL 2026

Inicio del Plan Estratégico

O

AGO 2026

Guia del Coordinador
Publicacion

HITO 2

SEP 2026

Cuadro de indicadores
Implantacién

JUN 2027

Evaluacién final
Del Plan Estratégico

O

HITO 5

O O

SEP 2026

Jornada con clubes
Presentacion / formacion

O

OCT 2026

Revisién documental
Finalizacion

HITO 4 HITO 6

1INICIO - 6 HITOS OPERATIVOS (AGO-OCT 2026) - 1 EVALUACION FINAL (JUN 2027) - 12 MESES DE VIGENCIA

Centro Médico RFCF

Plan Estratégico - Temporada 2026/2027

Santander - julio 2026



@

= cCentro Médico

C Real Federacion
Cantabra de Futbol

12 INDICADORES ESTRATEGICOS PARA LA TEMPORADA 2026/2027

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

OE-1

OE-1

OE-1

OE-2

OE-2

OE-2

OE-3

OE-3

OE-3

OE-4

OE-4

OE-4

RECONOCIMIENTOS % asistencia a reconocimientos

RECONOCIMIENTOS N° de cancelaciones

RECONOCIMIENTOS % ocupacion agendas

COORDINACION % clubes con Coordinador de Salud
COORDINACION N° incidencias de comunicacién
COORDINACION Actualizacién datos de contacto
DIGITAL % documentacioén digitalizada
DIGITAL Reduccién de uso de papel

DIGITAL Utilizacién de Ofimedic

ADMINISTRACION Tiempo medio de tramitacion

ADMINISTRACION N° de procedimientos revisados

ADMINISTRACION N° informes de seguimiento

12 INDICADORES - 3 POR OBJETIVO ESTRATEGICO - BASE PARA LA MEMORIA ANUAL 2026/2027

META 2026/2027

>90 %

Reducir respecto a 2025/2026

Incrementar

100 %

Reducir

100 %

Incrementar

Incrementar

100 % de procesos posibles

Reducir

100 % previstos

4 al aifo

PERIODICIDAD

Mensual

Mensual

Mensual

Septiembre

Trimestral

Anual

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Semestral

Trimestral

8 - INDICADORES

Centro Médico RFCF
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SISTEMA DE CONTROL - MEJORA CONTINUA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

m » 9.2 - SEGUIMIENTO PERIODICO

m » 9.3 - EVALUACION FINAL

[ ] [ ] ® » [ ] [ ]
Revisiones periodicas durante la temporada Balance global al cierre de temporada
Revisiones que permiten: comprobar el cumplimiento del cronograma, analizar la evolucién de indicadores, Al finalizar la temporada se realizard una evaluacién global del Plan: grado de cumplimiento, ejecucion de
detectar incidencias y desviaciones, adoptar medidas correctoras y evaluar el impacto de las actuaciones actuacionesy resultados obtenidos. La evaluacidon se recogerd en la Memoria Anual del Centro Médico y servira
implantadas. para definir nuevas lineas de actuacion.

m » 9.4 - MEJORA CONTINUA m » ORGANOS Y FRECUENCIA

Documento dinamico y actualizable Direccion del Centro Médico

El Plan Estratégico se concibe como un documento dinamico susceptible de actualizacién durante su periodo » Trimestral: informes de seguimiento (PA-13).

de vigencia cuando las circunstancias organizativas o asistenciales asi lo aconsejen. Las propuestas de mejora se L .
» Semestral: revisién de procedimientos.

incorporaran mediante revisiones.
» Anual (junio 2027): evaluacion final e informe a Junta Directiva RFCF.

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL - EVALUACION FINAL EN JUNIO 2027 - BASE PARA LA MEMORIA ANUAL DEL CENTRO MEDICO

Centro Médico RFCF Plan Estratégico - Temporada 2026/2027 Santander - julio 2026



S o 10 - CONCLUSIONES
= Centro Médico
C Real Federacion
Cantabra de Futbol

MARCO DE ACTUACION DEL CENTRO MEDICO - TEMPORADA 2026/2027

CONCLUSIONES DEL PLAN

» MARCO DE ACTUACION » COMPROMISO INSTITUCIONAL
(] V& (] [ ] [ ] [ ] (] [ B &
Hacia un modelo mas eficiente y coordinado La implicacion de todos como palanca
» El Plan establece el marco de actuacién para continuar avanzando hacia una gestién mas La consecucidén de los objetivos requerira la implicacion de todos los profesionales del
eficiente, coordinada y orientada a la mejora continua. Centro Médico, asi como la colaboracion activa de los clubes federados, favoreciendo una

. . . . . estion basada en la planificacion, la evaluacién y la mejora continua.
» Consolidar Sistema Semaforo y Coordinador de Salud como proyectos estratégicos clave. J . / :

» Impulsar la transformacién digital del Centro Médico y optimizar procedimientos La informacion obtenida durante el seguimiento del Plan permitira evaluar los resultados

alcanzados al finalizar la temporada y establecer nuevas lineas de actuacién que
contribuyan a seguir mejorando la calidad y la eficiencia de los servicios prestados.

administrativos.

» Reforzar la coordinaciéon con los clubes federados y homogeneizar los procedimientos

sanitarios. HORIZONTE 2026/2027

Un Centro Médico consolidado como referencia en medicina deportiva federativa, apoyado
en la innovacion, la eficiencia y la coordinacion institucional.

SANTANDER - JULIO DE 2026

» Evaluar los resultados mediante indicadores objetivos con periodicidad trimestral.

Centro Médico RFCF Plan Estratégico - Temporada 2026/2027 Santander - julio 2026



& o | 2 DOCUMENTACION DEL PLAN
= Centro Médico
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EXPEDIENTE INSTITUCIONAL CUSTODIADO EN EL CENTRO MEDICO

DOCUMENTACION CUSTODIADA

> CONTENIDO DEL EXPEDIENTE » SISTEMAS DE GESTION CLIiNICA

Base documental del Plan Estratégico Registro integrado

» Ofimedic — historia clinica digital.

01 Memoria Anual 2025/2026 del Centro Médico (base analitica). » Novanet — registro de mutua
L . . » Elevia — siniestros AXA.
02 Plan Estratégico 2026/2027 - documento maestro con 10 capitulos.

03 Ficha del Sistema Semaforo - criterios de clasificacion de clubes.

04 Guia Practica del Coordinador de Salud + formulario oficial de nombramiento.

Junta Directiva RFCF

» Documento elaborado por la Direccién del Centro Médico.

06 Informes trimestrales de seguimiento (PA-13) + acta de evaluacién final.

» Aprobado por Junta Directiva RFCF - julio 2026.

» Custodiado en Secretaria General RFCF - datos protegidos bajo normativa RGPD.
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DOCUMENTO FINAL - FIRMAS DE CONFORMIDAD

ACTA DE CONFORMIDAD

Plan Estratégico - Centro Médico - Temporada 2026/2027 — Real Federacién Cantabra de Futbol

Los abajo firmantes dan su conformidad al contenido del presente Plan Estratégico del Centro Médico para la temporada 2026/2027 y autorizan su
presentacion ante la Junta Directiva de la Real Federacién Cantabra de Futbol y su elevacion a |la Real Federacién Espainola de Futbol.

» POR LA RFCF

» POR EL CENTRO MEDICO » POR LA RFCF

Responsable del Centro Presidente de la Real Secretario General de la Real
Médico RFCF Federacién Cantabra de Fuatbol Federacién Cantabra de Fuatbol
José Miguel San Roman Revuelta José Angel Peldez Montes Carlos A. Toledo Fernandez

FECHA Santander, julio de 2026 FECHA Santander, julio de 2026 FECHA Santander, julio de 2026

DOCUMENTO PARA PRESENTACION ANTE JUNTA DIRECTIVA RFCF - RFEF - SANTANDER, JULIO DE 2026
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